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SUNUS

Egitimin Turkiye Yilzyil'ni mustulayan en onemli unsur oldugu bilinciyle
hedeflerimize ulasmak adina iilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel
diistinebilen, iletisimi gl¢li ve is birligini 6zlimseyen nesillerin gelisimi icin var
gliciimiizle calismakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim
kosullarini icerecek bir 6zgiirlesme stireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul
oncesi egitimden
baslayarakegitimveogretiminherkademesindebiitiinbireylerinnitelikliegitimeeristigi bir
egitim sistemi olusturmayi hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ergevesinde; 2024-2028 doénemini kapsayan Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik
yonetim Kkiiltiirtiniin hakim kilinmasi i¢in katihmecr bir anlayis ile Bakanlik merkez
teskilatindan
baslayarakilveilgemilliegitimmiidiirliikleriileokulvekurumlarimizastratejikyonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag1 gibi, bir okulun amag¢ ve
hedeflerine nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul
gelisimine katki saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul
personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak
gibi basarmalari gereken adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baghlig: tesvik eder.
Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi icin tiim ihtiyag¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlari uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yOnetim siirecini, standart formlar ve acgiklamalarin temel bir yapisi
tzerinden Bakanligimiz ve il midirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmayi
saglamak ve okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak
amaciyla bu rehber hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile
okul ve
kurumlarimizdastratejikplanuygulamaddnemininbasariylagececegineinancimtamdir.
2024-2028donemistratejikplanhazirliksiirecindeemegigecenvekatkidabulunantiim mill{
egitim calisanlarina tesekkiir ederim.
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SUNUS

Sirinyer Ertugrul Gazi Anadolu Lisesi'nin 1962’de baslayan yolculugu c¢agin deger
yargilarina, kiltliriimiziin koklerine, egitimde kaliteyi artirma anlayisina bagh olarak
hala devam etmektedir.

Bilindigi gibi c¢agimiz bilgisayar c¢agi, teknoloji c¢agidir. Diinya milletlerine
bakildiginda biiyiik bir teknoloji yaris1 icinde oldugunu gérmekteyiz. Gelecekte 6nder
olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarisi énde gotiiren milletler olacaktir. Bu
yarista avantaj saglayan en 6nemli unsurlardan biri yetismis insan giiciidiir. Geng niifusu
ve egitime gosterdigi ilgi ile Tiirkiye, Mustafa Kemal Atatiirk’iin hedef gosterdigi muasir
medeniyetlerin de lizerine ¢ikmaya en énde gelen adaylardandir.

Cagdas egitim standartlarinin, iyi egitim gérmiis bireylerin ve bilginin giderek daha
biiylik bir gli¢c haline geldigi giinlimiizde, egitimin biitiin unsurlar1 olarak bizlere biiyiik
gorev dliismektedir. Bilim ve teknoloji alanindaki gelismeleri, yenilikleri izlemek ve
tilkemizin gelismesine katki sunmak hatta belirleyici olmak egitim kurumlarinin
gorevidir. Glinlimiizde bilgiye erisim kaynaklari1 olduke¢a genistir. Bu kaynaklara en kolay
sekilde erisimi saglamak icin rehberlik edicilik gérevimizin bilincindeyiz. Okulumuzun
idarecisinden hizmetlisine kadar tiim calisanlari, egitim 6gretim siirecinin aksamayan
bir dislisi olmaya goniilltid{ir.

Sirinyer Ertugrul Gazi Anadolu Lisesi, blinyesinde bulundurdugu 4 idareci 66
O0gretmen, 8 calisan ve 1164 6grencisi ile lilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciintin
yetisebilmesi icin var gliciliyle calismaya devam etmektedir. Bu giizel yolculukta emek
veren herkese basarilar diliyor, sevgi ve saygilar sunuyoruz.

Metin SOZER

OKULMUDURU
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1. GIRISVESTRATE]JIKPLANINHAZIRLIKSURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiri Metin SOZER'in baskanhginda, Midiir
yardimcisi Misliim SENYURT, Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Ozen OZCAN ve okul/aile
birligi baskan1 Arzu SENTURK ile yonetim kurulu iiyesi Hayrettin SAVUR olmak iizere 5
kisiden olusan tust kurul kurulmustur.

Stratejik Plan EKibi: Miidiir yardimcis1 Zekeriya KILDIRCI baskanliginda, belirlenen
ogretmenler Ugur SARI, Saadet GOGCAY, Secil MAZLUM, Tolgay CELIK, Cetin OZER ve
goniillii veliler; Nazli OZBILGIN, Mesude YALUM, Nermin KARAOGLAN olusmustur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Metin SOZER Miidiir Zekeriya KILDIRCI Miidiir Yardimecisi
Miisliim SENYURT Miidiir Yardimcisi Ugur SARI Rehber Ogretmen
Ozen OZCAN Ogretmen Saadet GOGCAY Rehber Ogretmen
Hayrettin SAVUR Rehber Ogretmen Secil MAZLUM 0 gretmen
Arzu SENTURK Okul Aile Birligi Baskan1 [Tolgay CELIK Ogretmen

Cetin OZER Ogretmen

Nazh OZBILGIN Veli

Mesude YALUM Veli

Nermin KARAOGLAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim boliimtiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
6



okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak

icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar

olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei,

zaman bagli, sonuca odakl, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bashh basina bir bitilinlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet

yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman

belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin onerileri, 6éniimiizdeki

dénemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) c¢alismasi géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisildi; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de énlemler
alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi

yapildi.



9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti
ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar:1 hesaplanarak biitgeler ortaya

cikartild.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege ydnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢cin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglkli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge;

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi;

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Sirinyer’de bir ortaokulun geregini duyan semt ileri gelenleri 6nce 8400 m2’lik
alani satin alarak, iki derslikli bir bina yaptirirlar. Okul, semtin adin1 alir ve Sirinyer
Ortaokulu adiyla 22.09.1962’de 33 68renci 4 kadrolu 6gretmen ve 1 memurla 6gretime
acilir. Okul yaptirma dernegi, calismalarini siirdiirerek ek bir bina daha yaptirir.
Boylelikle derslik sayis1 6’ya ¢ikarilir. Dernegin bu yogun cabalarint M.E.B, 1962 yilinda
ana binay1 yaptirmaya baslayarak destekler. Bu arada agag¢landirma c¢alismalar:1 baslar
(1963). Ana bina ise 1965 yilinda 14 derslikle 68retime acgilir. Ayni yil ortaokul, ilk
mezunlarin verir. 01.10.1973 tarihinde okul, SIRINYER LISESI adin1 alarak orta égrenim
ikinci kademesinde 68retime acilir. Semtin biliyltimesi ile 6grenci sayisinda da artma olur.
Bu durum yeni bir ek binay1 gerektirir. Yapilan calismalar sonucu bir laboratuar, bir
islik, bir yabanci dil odasi ve li¢ derslik 1974-1975 6gretim yilinda okul biinyesine
katilir. Yine ayni yil, okul alani istimlak yoluyla 11.200 m2’ye ¢ikarilir. Sirinyer Lisesi
1975-1976 &gretim yilinda ilk mezunlarim verir. Ancak 16.12.1977 Izmir icin oldugu
gibi bizler icin de oldukga {izlicli bir tarihtir. Bu tarihteki deprem okulda %25 oraninda
hasar meydana getirir. Ogretim 02.01.1978 tarihine kadar kesintiye ugrar. 02.01.1978
tarihinde o6grenciler, dort ayr1 ilkokulda 6grenimlerini siirdiiriirler. Onarimin
tamamlanmasiyla, 1978-1979 6grenim yilinin 2’ci yarisinda 6gretim yeniden baslar.
1992-1993 6gretim yilinda Yabanci Dil Agirlikli Bélimi acilmistir. 1993-1994 68retim
yil1 sonunda ortaokul béliimii son mezunlarini vermis ve okulumuz tamamen liseye
doniismiis, Bakanlik Makaminin 22/03/2011 tarih ve 1985 sayil olurlariyla 2011-2012
Egitim Ogretim yilindan itibaren kademeli olarak Sirinyer Anadolu Lisesi'ne
dontstlrilmistiir. Son olarak 2019 Ocak ayinda okulumuzun ismi bir kez daha degisip
tarihimizin 6nemli isimlerinden Ertugrul Gazi'nin ismiyle sereflenerek Sirinyer Ertugrul
Gazi Anadolu Lisesi olmustur. 30 Ekim 2020 izmir depreminde hasar alan A Blok ve C
Blok binalar1 egitim 6gretime kapatilmistir. Haziran 2023’e kadar B Blokta egitim
Ogretime devam edilmistir. Haziran 2023 te B Blok binamizda yikilarak yeni okul binasi
insaat1 baslamistir. Bu egitim yuvasinin meydana getirilmesinde emegi gecen biitiin

kisilere ve yasatacak olanlara siikranlarimizla.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planin degerlendirilmesi;

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarmi gideren, oOzel egitime ihtiyag¢ duyan Ogrenciler igin
bireysellestirilmis ders planlarinin daha aktif uygulanmasi, yabanci 6grencilerin okula ve

egitime uyumlarinin saglanmasi i¢in etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve dgrencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlart da giderilecektir.

Yukarida amag ve hedefleri belirtilen

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve d6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarm takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist
ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilarak TYT ve AYT istenilen basarmni

yakalanmasi.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin sinavlarda yasadiklar1 sinav kaygisi ve karsilastiklar1 zorluklar asmak icin

gerekli sosyal becerileri kazanmalar1 saglamak.

Stratejik Amag 3:
Ogrenme ortamlarinda basarty1 artiracak, ogrencilerin kisisel gelisimine katk1
saglayacak beseri, fiziki ve mali imkanlarm ihtiyaclara ve ¢agin gereklerine uygun hale
getirilmesi ve tim i¢ paydaslarin yonetim ve organizasyon siirecindeki rollerinin en iist
verimlilik diizeyine ulastirilmas1 ile enformasyon teknolojilerinin kullaniminin

artirilmast.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzda hem Ogretmen hem de ogrencilerimiz i¢in olumlu egitim ortaminin
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olusabilmesi amaciyla geziler, seminerler ve sanatsal-sportif miisabakalar diizenlenmek.

Elde edilen veriler dogrultusunda Stratejik Planimizin 2023 yilsonu ger¢eklesme diizeyi
%79,6’d1r. Stratejik Planimizda yer alan 3 amagta da belirlenen hedeflere yiiksek diizeyde
ulasilmis, amaclarimiz kapsaminda belirlenen 3 hedefimizin tiimiine tamamina yakin diizeyde

ulastlmistir.

Bu hedeflerin gerceklestirilmesinde karsilastigimiz zorluklarin en basinda covid-19
pandemi siirecinin egitim O0gretim ve okulumuz iizerinde gosterdigi olumsuz etki
bulunmaktadir. Ek olarak Ekim 2020 depremi sonrasinda A ve C bloklarimizin
kullanilamaz hale gelmesi sebebiyle B Blokta ikili egitime gecilmistir. Haziran 2023
itibari ile B Blok binamizin da yikilarak yeni okul binamizin insaatinin baslamasi ile
egitim Ogretime Buca Anadolu Lisesi binasinda devam etmekteyiz. Bu siirecler

sonucunda hedeflere ulasmamizda olumsuz bir atmosfer olusmustur.

Belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmistir. Yeni okul binamiz ile birlikte

hedeflere ulasmada orantisal bir artis olacagi 6ngoriilmektedir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Midirligimiz, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan (20
Ekim 2018 tarihli ve 30571 sayili Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik) Milll Egitim
Bakanhig, il ve ilge Milli Egitim Miidirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda is ve

islemlerine devam etmektedir.
Sirinyer Ertugrul Gazi Anadolu Lisesi'nin baslica gérev ve sorumluluklari sunlardir;

1- Bakanligin egitim politikalar ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gérevlerini 68retmen, 6grenci ve veli is bolimii

cercevesinde ylriitmek.

2- Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giliciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak; egitim ve Ogretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve

ogrencilerin egitim ve 68retim hizmetlerini bu ¢cercevede yliriitmek ve denetlemek.

3- Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan
esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak,

uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

4- Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diislinme giiciine, genis
bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,

topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

5- Tilim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is goérme aliskanhigi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida

bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

6- Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim
kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar silireglerinin
olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini

etkin yonetmek.
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7- Egitim O0gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli

bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile toplum

ihtiyaclar1 arasinda denge saglanir.

14



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
1. 12.Kalkinma Plan

©® N W

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;,

Cumhurbagskanlhigi Programi,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanhgi Yillik Programi,
Milli Egitim Bakanlhgi Stratejik Plani,
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilge Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu -1

Ust
Politika
Belgesi

flgili Béliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

1 3.3.1. Egitim/ 662.3- sf: 153

Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile sosyal
etkinlikler artirilacaktir.

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663

3 Dijital Doniisiim

4 adet

Tablo 3.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu-2

Ust

Politika
Belgesi

Iigili Bolum/Referans

Verilen Gorev/ihtivaclar

ikinci
Farms

Mali Piyasalar

559.2,559.3,Sayh TedbirMaddeleri

Fikri Milkiyet Haklar:

565.5,565.6,565.7Sayih TedbirMaddeleri

Egitim

658, 659, 660 Sayih Amag Maddelerive Bunlara
BaghPalitika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 7312, 7313, 7314, 7315, 731.6, 732.1, 732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,7735.7,735.8, 7382, 7383, 7391,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 7441
SayihTedbirMaddeleri

Genglik 746.1, 746.2,746.6, 747.1, 7472, 7486

SayihTedbirMaddeleri

Engelli Hizmetleri

7581,758.2,7583,758.4, 7585
SayiliTedbirMaddeleri

Sosyal Hizmetber, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla

773.1,774 1Sayih TedbirMaddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1, 7852, 7853, 7855, 7891,
789.2,790.4,793.2 Sayah TedbirMaddeleri

Spor T96.1, 796.2,796.3, 798.3, 7991, 799.2,799.3
SanyihTedbirMaddeleri

Nirfiis ve Yaglanma 804.1,809.1Say1h TedbirMaddeleri

Uluslararasi Gog 815.4,816.1 Smynh Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3, 832.1, 832.4,833.6, 8391, 839.3,8411
SayihTedbirMaddeleri

Sivil Toplum 940.3Say1h TedbirMaddesi

HamudaStratejik Yonetim 9421,943.1,943.2,943.4,943.5Say1h Tedbir Maddeleri

Kallanma igin Uluslararas: Is Birligi 9701, 970.6,972.6, 973.2, 973.3, 9734
SayihTedbirMaddeleri

istihdam 12Sayih TedbirMaddesi
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Tablo 4.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu-3

Ust Politika

Belgesi Iigili Bolum/Referans Verilen Gorev/ihtiyvaclar
Programda Bakanugumzl figilendiran aokuz
(19) politika ve tedbir e Oncalikil Rotox%
Alaniarna Yonellk on (10) dizeniemse yer
almaktadir.
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dénsiim 4 Tedbir
Hizmet ihracatimin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne IstihdamdaOlan 3 Tedbir
OrtaVadeli Genglerin ve KadmlarmEgitimeve
O Yuksekogretimdeve Meslekive Teknik 2 Tedbir
EgitimdeOzel Selktor Odakl Dénizsiim
Afetlere Duyarh Biutiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuat, Emisyon Ticaret 1 Tedbir
Sistermni, Siminda KarbonDiizenlemesi
Kallanma igin Uluslararas: s Birligi 970.1,972.6,973.3Sayih Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KHOBIler 559.2,559.3Sayih Tedbir Maddeleri
Fikri Mulkiyet Haklam 565.6,565.7 Sayih TedbirMaddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P 662, P. 663,
Zumhurbagkanhg P.664, P.665, P666, P667, P.668,
2024 Yilhk Program P670, P672, P.67S, P676, P678,
P.680, P681 Saynh Politika ve Tedbir
Maddeleri
Gocuk P732, 731.2, 7313, 7314, 7315,
7331, 733.2, 734.4, 735.8, 7391,
739.3,739.4,740.4,742.4, P.743,
744.1 Saynh Ralitikave TedbirMaddeleri
Genglik 746.1, '746.2,746.6,747.1,747.2,
748 6 SayiliTedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758 3Sayih Tedbir Maddeleri
Kiltiir ve Samat 783.1,785.1,785.2, 7891 Sayah Tedbir
Maddeleri
Uluslararasi Gog 816.1SayihiTedbir Maddesi
Kallanma igin Uluslararas: is Birlig 970.1,972.6,973.3Sayh Tedbir Maddeleri

MEB, il millf egitim miidiirliigi ve ilge milll egitim mudurliigi stratejik planlari
incelenmis ve ayrica; yerel yonetim duizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasi
da g6z 6nlinde bulundurulmustur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhik siirecinde okulumuz faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin
yasal yluktmliiliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve
kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuz hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve
Ogretim, bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6l¢me ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,
uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda

gruplandiriimistir.

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {riin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {irtin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo5.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

e Egitimde firsat esitligini saglamak,

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini
saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

ot L . . e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-

Egitim- Ogretim faaliyetleri . ) .
gereglerinin, etkin kullanimlarini saglamak,

e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalar
yapmak,

e Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi
saglamak,

e Ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha
caligmalar1 yapmak,

e Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve
ogrenme siireglerini gelistirmek,

e Egitime iligskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak,

e Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi
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icinde gerekli is ve islemleri yiirtitmek

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Ilge milli
egitim teklifte bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalan tesvik etmek,

Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar
yapmak,

Ogrencilerin maddi yonden desteklenmesini koordine
etmek,

Yiiksekogretimle ilgili verilen gorevleri yerine getirmek
Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum
ve kuruluslarla is birligi yapmak,

Ogrencilere iyi bir egitim ve 6gretim saglamak

Ogrencilerin kotii aliskanliklardan uzak durmasimi
saglamak

Ogrencilerin topluma yararli bireyler olmasini
saglamak

.Ogrencilerin elestirel diisiince ile diinyaya
Bakabilmelerini saglamak

Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiglii
bireyler olmalarini saglamak

Ogrencilerin insan haklarma saygili, Atatiirk ilkelerine
bagli olmalarini saglamak

Rehberlik faaliyetleri

o Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme caligmalarini
planlamak ve yiirtitiilmesini saglamak,

o Kisinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel
alanlarda bilgi ve beceri sahibi olmasi
amagclanir. Ornegin edebiyat dersinde dili giizel
kullanma ve kendisini hem yazarak hem de s6zel
bir sekilde ifade etmesi amaglanir. Matematik
dersinde ise hem soyut diisiinme hedeflenir hem de
kisinin basit - karmagik matematik problemlerini
¢Ozmesi amaglanir.

e Okul, her giin beden egitim, resim, miizik gibi giizel
sanatlarin yaninda matematik gibi soyut bilimlerin

ve fen gibi ilimlerin 6gretilmesi gereken
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yerdir. Dolayisiyla okul zihnen ve bedenen saglikli
olmay1 saglar.

o Bilgi edinme yollari, bilgiyi kullanma becerisi ve
gelecege yonelik tahmin yeteneklerini gelistirir.
Modern toplumlarda, internet sayesinde bilgi
edinmede bir sorun olmasa da bilgiyi kullanmada
hala temel sorunlar vardir. Okul, bunun {izerine
calisir.

e Okul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar
cikarir ve bunu ¢ézmesi i¢in bir yol
gosterir. Ornegin sinif gegme ya da iyi not alma
ogrenci i¢in bir sorundur; ¢ézlimii ise sistemli
hareket etmektir.

e Okullar, 6grencinin alternatif ¢éziimler bulmasi igin
tasarlanmistir. En ¢ok yiiksek 6gretim kurumlarinda
gergeklesir.

 Okul da bir sosyal topluluktur. insan, farkl: fikirler
ile zenginlesir. Bu bakimdan okul farkli bakis
acilar1 kazanmanin en 1yi yoludur.

e Sosyallesmek okul sayesinde gerceklesir. Son iki
yildir uzaktan egitim siirecinde olan d6grencilerin
hemen hemen hepsinin en ¢ok sikayetci oldugu
durum, sosyallesememektir. Bu bakimdan, okul

"enerji atma yeri", "arkadaslik kurma ortami1" olarak
lanse edilir.

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel,
sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin ig ve islemlerini
yiiriitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar
yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar
yapmak ve yaptirmak,
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e Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yiiriitiilmesini saglamak.

insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim
programlarinda yer alan kazanimlari1 edinme diizeylerinin
belirlenmesi.

Ol¢gme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Bakanhginin tegkilat yapis, ilgili mevzuaty,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda katiimciligl saglamak ve
genis Kitlelere ulasmak ilizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir.
Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulan raporlastinlmistir. I¢ ve dis paydas
anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler,

riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Paydas Adi I¢ Paydas/ *Onem Etki
Dis Paydas Derecesi Derecesi

Cumhurbagkanlhigi Dis Paydas 5 5

Valilikler / Yerel Dis Paydas 5 4

Yonetimler

I Milli Egitim Dis Paydas 5 5

Midirligi

Ogretmenler I¢ Paydas 5 5

Ogrenciler I¢ Paydas 5 5

Veliler I¢ Paydas 5 5

Kantin isletmecisi Beslenme ihtiyacinin | 4 5
giderilmesi

Belediye Baskanligi Cevre hizmetlerine 5 4
destek

Emniyet teskilati Okul cevresinin 5 5
giivenliginin
saglanmasi

Saglik kuruluslari Ogrencilerin saghginin | 5 5
korunmasi

Yardimsever Kisi ve Maddi yardim ve 3 4

kuruluslar destekte bulunma

Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal 4 4
etkinlik planlama

Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif);
Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diistik)
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2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul teskilat semasina da
yer verilir.

Etkili bir okul ici analiz siireci; okul kaynaklarini, varhiklarinm, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarin1 belirlemek icin
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araclar vardir. Her bir aracin
analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere
katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul durumuna dair o kadar net
bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri

araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo6.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu GZFT

Giiclii Yonler Zayif Yonler

(> @l dis Rty ¢ Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde

olmamasi.
olmamasi

T e ¢ Akademik basarinin ideal seviyede
. olmamasi
hakim olmasi

¢ Okulumuzun tiim sinflarinda 4 Kiitiiphanemizin giincel kitaplar ihtiva

AKkilli tahta olmasi etmemesi

o 4 Egitim personelinin bir kisminin
4 Okulumuzun web sitesin olmasi J p

okulun hedeflerine yeterince

4 Okul yonetiminin her konuda
katilmamasi,

O6gretmeni desteklemesi )
¢ Ogrencilerin bir boliimiinde ¢alisma

¢Ogretmenlerin égrencilerle
aliskanlig1 ve basarili olma davranisinin

yakindan ilgilenmesi
olmamasi,

M 4 Okul Konferans salonunun teknik

5 1
yogun ¢aligmasi anlamda zayif olmasi
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2.7.1 Teskilat Yapisi

ORGUT SEMASI

OGGRETMENLER KURULU OKUL AiLE BiRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI B KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIM Cl HIZMETLER BURO HIZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

OGRENCi KULUPLERI
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2.7.2. insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagj,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda calisma y1ly,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
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(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo7.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Midiiri

Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amag¢larin
gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu

biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

Midiir Yardimcisi

a)Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve
lislemleri yiirtitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.
b)Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan
kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlk eder ve bunlarla ilgili
lis ve islemleri yiiriitiir.

c)Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, ndbetci 0gretmen ve
0grencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir
basyardimcisina ve miidiire iletir.

c)Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve
miidiir basyardimcisiyla isbirligi icinde yiirtitiir.

d)Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili
lislemleri yiirtitiir.

e)Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

Ogretmenler

a) Egitim ve 68retim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre
iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime
[yardimcel olur. Tutum ve davraniglartyla 6grencilere 6rnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlari
dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek,
arastirarak, yaparak ve yasayarak 0grenmelerini amaglayan etkinlikleri
planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine,
edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini
0zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami
hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve dgretim ¢aligmalarinda her tiirlii
imkandan yararlanmasini saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
egitim ve 0gretim siireglerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma ahiskanligi kazanmalarina énem
verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalariyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen smif rehber 68retmenligi gorevini yiiritiir.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Okul idaresinin verdigi gorevleri yerine getirir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul idaresinin verdigi gorevleri yerine getirir.

Tablo8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

wer ....... Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 3 75
5-6Y1l
7-10Y1l 1 25
10 Y1l Uzeri
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Tablo9.0kul Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l igerisinde Okul Ayrilan Yénetici

Y1l icerisinde Okulda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 2 0 0
Tablo10. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlarn
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig| Belge No
1Y1l
Metin SOZER Miidiir Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim Kursu 2024  |L08977946293
Miislim SENYURT Miidiir Yardimcis1 |ilk Yardim Egitimi Kursu 2024 /031447506814
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim Kursu 2024 |D75367782522
Zekeriya KILDIRCI Miidiir Yardimas:  [lIk Yardim Egitimi Kursu 2023  [P80675419355
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim Kursu 2024 V00096458384
IKazzim KARAKURT Miudir Yardimcisi [lk Yardim Egitimi Kursu 2023  [T75571940944
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimu Kursu 2024 |B27091932552
Tablo11.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
Matematik 3 5 8
Fizik 1 3 4
Kimya 3 3
Biyoloji 3 1 4
Tiirk Dili ve Edebiyati 3 6 9
Felsefe 2 1 3
Din Kiiltiirli ve Ahlak 1 1 2
Bilgisi
Gorsel Sanatlar 2 1 3
Miizik 3 3
Beden Egitimi 1 3 4
Bilisim Teknolojileri 1 1
Tarih 2 2 4
Cografya 2 1 3
ingilizce 7 1 8
Fransizca 1 1 2
Rehberlik 1 2 3
1-3Y1l 18 5 23
4-6Y1l 11 7 18
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7-10Y1l 7 6 13

11-15Y1l 2 6 8
16-20 1 4 5
20ve lizeri 1 0 1

Tablo12.Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 4 12 5 6
Tablo13.0gretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Belge No
Yil
HAYRETTIN SAVUR Rehberlik OFKE YONETIMI KURSU 2024 V36548395426
SAADET GOGCAY Rehberlik  [EGITIMDE DRAMA KURSU 2024 E05783087906
NiLGUN SORGUN Tirk Dili ve  [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 12023350507
Edebiyati Kursu
NERIMAN TANIK Tirk Dili ve  [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 2023350507
Edebiyati Kursu
FiLiZ KARAIYEN Tirk Dili ve  [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 D2023007736
Edebiyati Kursu
TOLGAY CELiK Tirk Dili ve  [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 V36548395426
Edebiyati Kursu
C AGD AS KULAKSIZ Tirk Dili ve  [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 [E05783087906
Edebiyati Kursu
ABDULKERIM CAN Tirk Dili ve  [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 2023350507
Edebiyati Kursu
MEHMET ATES Tirk Dili ve  [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 V36548395426
Edebiyati Kursu
RESIT YUCE Tirk Dili ve  [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 E05783087906
Edebiyati Kursu
HASAN OZLEN Tirk Dili ve  [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 2023350507
Edebiyati Kursu
SAFAK T ANRIVERDI Tarih Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 V36548395426
Kursu
ELVEDA OK Tarih Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 E05783087906
Kursu
ABDULLAH $ AHIN Tarih Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 12023350507
Kursu
KEMAL OZEL Tarih Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 V36548395426
Kursu
BURCU § AHIN Cografya Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 [E05783087906
Kursu
HACER (;ETH( Cografya Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 2023350507

IKursu
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IKursu

AYTEKIN AKSU Cografya Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 V36548395426
$ENGUL EKER Matematik E{%Ze:l Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 IE05783087906
MUHAMMED UMUT iGDI Matematik Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 12023350507
SEBAHATTIN DONMEZ [Beden Egitimi I;:;f; Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 V36548395426
0ZGUR iSCI Beden Egitimi E{{n:{l Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 E05783087906
CEMILE SELEK Matematik Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 12023350507
ERDAL TEKIN Matematik I]?:rrnS:l Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 V36548395426
RAMAZAN GUNES Matematik E{%Ze:l Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 IE05783087906
(;ETjN OZER Matematik I"l;ir;:ll Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 12023350507
MEHMET SOYLU Biyoloji Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 V36548395426
NESLIHAN KILINC Biyoloji E{{n:{l Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 [E05783087906
CEYDA OZGUR Biyoloji Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 T2023350507
DERYA OTCU Biyoloji I]?:rrnS:l Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 V36548395426
OZEN OZCAN Bilisim I"IS:I::I Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 E05783087906
Teknolojileri  [Kursu

GUVEN BEZGAL Fizik Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 12023350507
REV. ASiYE CETjNER Beden Egitimi E{IEZ{I Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 R2024351940
OZCAN DUZENLI Fizik Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim Kurs2024 V36548395426
SERKAN C AVUSOCLU Fizik I"l;ir;:ll Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 E05783087906
NEZAHAT ARSLAN Kimya Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 72023350507
BIiRGUL SERTEL Kimya I]?:rrnS:l Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 V36548395426
IAYSEL GURBUZ YILMAZ [Kimya I]?:rrnS:l Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 E05783087906
OZLEM ALTINKAYA [ngilizce I"IS:I:;I Kodlama ve Teknoloji Kullamim 2024 12023350507
YILDIZ ursu

GULBAHAR ARITURK Ingilizce Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 V36548395426
SUNA GOKER [ngilizce I]?:rrnS:l Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 E05783087906
VEDAT COL AKOGLU [ngilizce E{%Ze:l Kodlama ve Teknoloji Kullamim 2024 12023350507
SEVDA KARADAG CIRAK [ngilizce I"l;?:;:ll Kodlama ve Teknoloji Kullamm 2024 V36548395426
AYSEGUL TEKIiN [ngilizce I"l;?:;:ll Kodlama ve Teknoloji Kullamim 2024 E05783087906
EZGI MADRAN Ingilizce Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 72023350507
TURGAY OZALATUR Beden Egitimi I]?:rrnsel:ll Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 V36548395426
MUHITTIN YAVUZ Fransizca I;:rr;; Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 [E05783087906
GAMZE TEMIiZ IFransizca I"l?:rrnS:l Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 12023350507
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YELDA KAVASOGULLARI [Gorsel Sanatlar{Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 G2024351940
Kursu
SAFAK BORAZAN Gorsel Sanatlar{Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 12023350507
Kursu
OZBEN OZDEN Gorsel Sanatlar{Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim 2024 G2024351940
Kursu
UGUR SARI Rehberlik Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 52023003870
Ozellikleri
Tablo14.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 2
2 Hizmetli 1
3

Tablo15.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
3 5 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= a Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2 =
T
=2 = S = 2
= o v 2 =
< 3 ‘@ > ) =%
£ = e 3 S T
) &z g 2 % Z > 5 =
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3 3 - 3 970 67 136 10 16 3
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo16.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Etkilesimli Tahta 20 20 20 39
Bilgisayar 13 13 13 7

Yazici 6 § 6 4

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo17.Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi 1 1 1

Ekipman Odasi 1 1

Kiitiiphane 1 1

Rehberlik Servisi 3 3

Resim Odas1 1 1

Miizik Odas1 1 1

Cok Amacl Salon 1 1

Spor Salonu 1 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo18.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 500000 600000 675000 715000 850000
Okul Aile Birligi 300000 310000 325000 350000 380000
Kira Gelirleri 250000 350000 400000 450000 500000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak / Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 1050000 1260000 1400000 1515000 1730000

Okul Midirligiimiiziin bashca giderleri 2022 ve 2023 yillarn g6z Onilinde
bulundurularak 2024-2028 yillar1 6ngoriilen gider biitcesi olusturulmustur. Okul/
Kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo19. Harcama ve Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 75000
Onarim 220000
Sosyal-sportif faaliyetler 13000
Temizlik 152000
fletisim 5000
Kirtasiye 90000
Elektrik, su ve dogalgaz giderleri 495000
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Tablo20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 40.000 82.000 160.000
Kii¢iik Onarim
Elektrik, su ve dogalgaz 49.800 217.825 175.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 30.000
Telefon 95.000 1450 320.000 [1890 400000 5500
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 3.750 18.280 30.000
GENEL 95.000 319.995 400.000
2.7.5. Istatistiki Veriler
Ogretmen Anketi Sonuclar::
MADDELER Gosterge Toplam Degeri
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin 354
katilimiyla alinir. .
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara 364
zamaninda iletilir .
Her turla odillendirmede adil olma, tarafsizlik 399
ve objektiflik esastir .
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak 379
7
gorurum.
Calistigim okul bana kendimi gelistirme 378
7
imkani tanimaktadir.
Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli 379
7
donanima sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel "
faaliyetler dlizenlenir. .
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Okulda 6gretmenler arasinda ayrim

yapilmamaktadir. 38
Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde

olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 23
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei

diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 3
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs. calisanlarla 3.1
paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin

kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip

eder ve kendimi giincellerim. 24

Ogretmen anketi sonucuna gére okulumuzun olumlu yénleri:
1-Ogretmenlerin kendilerini gelistirme adina istekli olmalar:.
2-Okulda ¢alisanlar arasindaki iletisimin giiclii ve olumlu olmasi.
3-Okulda ¢alisanlarin kendilerini okula ait hissetmeleri.

4-Alinan kararlarda okulda ¢alisanlar arasinda fikir birliginin olmas.

Ogretmen anketi sonucuna gére okulumuzun olumsuz yénleri:

1-Okulda ¢alisanlara yonelik olarak diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler istendik
diizeyde degildir.

2--Okulda, yoneticiler okulun vizyonu iyilestirmeye yonelik yonlerini ¢alisanlarla tam
olarak paylasamamaktadir.

3-Ogretmenlerin kendilerini giincelleyebilmek, alanlarinda yeni gelismeleri takip edip
kendilerini yenileyebilmek icin yeterli zaman bulamamaktadir.

4-(Odiillendirmede tam olarak adil davranilmadig ifade edilmistir.

5- Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar istenilen
diizeyde yapilamamaktadir.

6- Okulumuzda; yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin tiretilmesini arzu

edilen diizeyde tesvik edememektedir.
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Ogrenci Anket Sonuglar::

MADDELER Gosterge Toplam
Degeri

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathikla
gorisebilirim. 37
Okul miidiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum. 30
Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum. 3
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alnir. 2.6
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3.7
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gorusleri alinir. 28
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir. 20
Derslerde konuya gore uygun arac gerecgler
kullanilmaktadir. 3
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 2.8
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 2.6
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2.1
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
glvenlidir. 3
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler dlizenlenmektedir. 20
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Ogrenci anketi sonucuna gére okulumuzun olumlu yénleri:
1-Ogrencilerin istedikleri zaman okul ¢calisanlarina ulasabilmeleri.
2-Rehberlik servisinden istenilen diizeyde faydalanmanin olmasi.
3-Ogrencilerin okulda kendilerini giivende hissetmeleri.

4-0kul kantininde satilan tiriinlerin glivenli olmasi.

Ogrenci anketi sonucuna goére okulumuzun olumsuz yénleri:

1-Ogrencilerin, okulda kendileriyle ilgili alinan kararlarda yeterli diizeyde s6z sahibi
olmamalari,

2-Ogretmenlerin derslerde yeterli seviyede farkli yontemleri kullanamamasi,
3-Belirtilen 6grenci kontenjaninin iizerinde 6grenci kaydinin alinmasiyla birlikte
kullanilan mekanlarin yeterli olmamas;,

4- Okul mevcudunun kalabalik olmasindan dolayi, ihtiyaglarin karsilanmasi icin
belirtilen teneffiis slirelerinin yetersiz olmasi.

5- Ogrencilerin Okula ilettigi 6neri ve isteklerinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi.
6- Teneffiislerin kisa olmasindan dolay1 6grencilerin ihtiyaclarini tam giderememesi.

7- Okulun i¢i ve dis1 istenilen diizeyde temiz olmamasi.
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Veli Anketi Sonuglar::

MADDELER Gosterge Toplam
Degeri

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla

gorisebiliyorum. 30

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda

O0greniyorum. 3

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik

hizmeti alabiliyorum. +

Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate

alimiyor. 2

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin

islenisinde c¢esitli yontemler kullanmaktadir. 20

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri

alinmaktadir. 38

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz

dikkate alinir. Lo

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun

internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 20

Cocugumun okulunu sevdigini ve 68retmenleriyle

iyi anlastigini disiiniiyorum. 27

Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli

donanima sahiptir. 38

Okul her zaman temiz ve bakimlhidir. 2.6

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2.8

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenmektedir. 26
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Veli anketi sonucuna gore okulumuzun olumlu yénleri:

1-Ogrenci velilerinin istedikleri zaman okul ¢alisanlariyla iletisim kurabilmeleri,
2-Ogrencileri ilgilendiren duyurularin zamaninda veliye iletilebilmesi,

3-Ogrenci ile ilgili konularda Rehberlik servisinden istedigi zaman destek alinabilmesi,
4-0Okul, arag ve gere¢ yoniinden yeterli olmasi,

5-Yabanci kisilere karsi giivenli olmasi.

Veli anketi sonucuna gore okulumuzun olumsuz yénleri:

1-Okul ¢alisanlarina iletilen istek ve sikayetlerin istenilen diizeyde karsilanamamasi,
2-E-okul ve okul internet sayfasinin veli tarafindan istenilen diizeyde takip edilememesi,
3-Velileri ilgilendiren konularda yeterli diizeyde fikirlerinin alinmamasi.

4-0Okul temizliginin istenilen diizeyde olmamasi.

5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemleri yeterli
miktarda kullanamamasi.

6- Ogrencilerin okulu sevmemesi ve 6gretmenlerle tam olarak anlasamamas.

7- Okul binalarinin ve diger fiziki mekanlarinin yetersiz olmasi.

8- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin olmamasi.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve

kosullar1 degerlendirilir.

39



Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gli¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo21.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg1
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanhig1
2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri
1s181nda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakh
olmasini saglayici, onleyici calismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek icin calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu g¢evre
stirekli go¢ veren bir bolge oldugu igin,
genel baglamda ailelerimizin
sosyoekonomik diizeyleri diisiik
seviyelerdedir. Bu agidan bakildig
zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli donemlerde okul
biinyesinde okul-aile isbirligi ile
¢alismalar1 diizenlenmekte, buradan elde
edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye calisiilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizl yogun go¢
olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde
getirmektedir. Koy hayatindan sehir hayatina gecis
cocuklari sosyal yonden olumsuz etkiledigi gibi kii¢ciik koy
okulundan biiytik okula gecis de egitim konsantrasyonunu
bozmaktadir

Giiniimiizde hemen hemen her evde bir
bilgisayar vardir. Ancak bu durum kirsal
kesimlerde daha azdir. Bizim de
okulumuzun bulundugu kéytin siirekli go¢
vermesi, koylimiiziin ekonomik diizeyini
ortaya koymaktadir. Bu durum
6grencilerimizin teknolojiyi tanima ve
kullanma acisindan yetersiz kalmalarina
neden olmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuza tasimali gelen kdylerin birgogunun orman kdyii olmasimin 6grencilerimizin dogay1 daha

yakindan tanimasi agisindan etkisi biiytiktiir. Bununla birlikte ¢cocuklarin, gelisimlerinde olumsuz

sonuglara neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen dogal iiriin tiiketmeleri kéy hayatinin en 6nemli

yarar1 denilebilir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiltikleri ve zayifliklari
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/midirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin proje gelistirme, sosyal sorumluluk

listlenme anlaminda yeterli duyarliliga ve istege sahip olmalar.
Ogretmenler Ogretmenlerin tecriibeli, istekli ve kadrolarinin tam olmasi.
Veliler Istenildigi zaman iletisime gecilebilmesi.

Bina ve Yerleske Okulumuz kolay ulasilabilir bir konumda, bina ve bahce
alanin genis olmasi. Donanim Fatih projesi kapsaminda okulumuz bilisim alt yapisinin

yeterli olmasi. Blitce Hali saha, kapali spor salonu ve kantin gelirlerimizin bulunmasi.
Yonetim Siirecleri  Okulumuzun yonetici kadrosunun tam ve yeterli olmasi.

Iletisim Siirecleri ~ Kisa mesajla égrenci velisiyle iletisim kurulabilmesi.

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin derslere karsi ilgisiz olmasi. Ogrencilerin kitap okuma

aliskanliginin diisiik olmasi.
Calisanlar  Kadrolu calisan sayisinin az olmasi ve is yogunlugunun fazla olmasi.

Veliler Cogu velinin egitim siirecine aktif olarak katilamamasi.
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Bina ve Yerleske  Okul binasinin eski olmasi sebebiyle alt yap1 sorunlari olmasi.

Ogrenci sayisinin okul fiziki sartlarini zorlayici sekilde artmasi

Donanim  Okul elektrik, su ve kalorifer tesisatlarinin yetersiz olmasi. Fen-teknoloji

laboratuvarlarinin ve kiitiiphanesinin olmamasi.

Biitce Yardima ihtiya¢ duyan 6grencilerin ¢ok olmasi ve bu 6grencilere gerekli
yardimin yapilmasindan dolay1 okul gelirinin diger ihtiyaclari karsilamasi i¢in yeterli

olmamasi.

Yonetim Siirecleri  Okul idarecilerinin sik degismesi. Gelen idarecinin kisa stirede

baska okula gitmesi sebebiyle okula adapte olamadan gitmesi ve artan 6grenci sayisi.

Iletisim Siirecleri ~ Okuldaki bina sayinin fazla olmasi ve daginik yerleske ile iletisimin

sekteye ugramasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Politik Yerel yonetim ve miilki amirler ile okulun iyi iletisim icinde olmasi
Ekonomik Kiraya verilebilecek spor alanlarinin olmasi

Sosyolojik Okulun 1962 yilindan bu yana agik olmasi sebebiyle koklii bir tarihe sahip
olmasi.

Teknolojik yenilige acik bir kurum olunmasi ve merkezi konumu sebebiyle teknolojik
gelismelerin ilk olarak okulumuzda uygulanmasi.

Mevzuat-Yasal  Yetistirme Kurslarinin ve egzersizlerin diizenli ytiriitiilmesi.

Ekolojik  Okul ¢evresinde ana cadde ve islek yollarin az olmasi nedeniyle giirtiltii
kirliliginin az olmasu.

Politik Mevzuatin sik degismesi.

Ekonomik Eski bina olmasi sebebiyle siirekli bakim giderlerinin olmasi

Sosyolojik Okulumuz 6grenci velilerinin yeterli maddi refaha sahip olmamalari.
Teknolojik Teknolojinin istenilen diizeyde ve belirtilen hedefler dogrultusunda
kullanilmamasi.

Mevzuat-Yasal Gereginden fazla evrak ile islem yapmak zorunda kalinmasi.

Ekolojik Okulun sehir merkezinde bulunmasi nedeniyle hava kirliliginin fazla olmasi.
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Tablo 22. GZFT Listesi

4 Okulumuzda disiplin
probleminin olmamasi

4 Etkili bir iletisim
kiiltlirtiniin hakim olmasi
4 Okulumuzun tim
siniflarinda Akilli tahta
olmasi

¢ Okulumuzun web sitesin

olmasi

4 Okul yonetiminin her
konuda 6gretmeni

desteklemesi

¢ Rehberlik Servisinin
etkin ve yogun ¢alismasi
4 Okulun stirekli temiz
tutulmasi
¢Ogrencilerde egitimi
engelleyici siddet

yonelimlerinin olmamasi

4 Okul-veli iletisiminin
istenilen diizeyde

olmamasi.

4 Akademik basarinin

ideal seviyede

olmamasi

4 Kiitiiphanemizin
giincel kitaplar ihtiva

etmemesi
4 Egitim personelinin
bir kisminin okulun

hedeflerine yeterince

katilmamas;,

¢ Ogrencilerin bir
boéliimiinde ¢alisma
aliskanligi ve basaril
olma davranisinin

olmamasi,

4 Okulumuz
ogrencilerinin biiyiik
cogunlugunun gelecekleri
konusunda duyarli olmasi
4 Okulumuzun c¢evresinde
internet kafe, oyun salonu
vb. mekanlarin olmamasi
#Milli Egitim Miidiirlagii
ile isbirliginin iyi olmasi
¢ilimizdeki sivil toplum
orgiitleri ve diger
kuruluslarla iletisim ve
isbirliginin gii¢li olmasi

¢ idareci, 6gretmen ve
yardimc1 personelimizin
uyumlu ve isbirligi icinde
olmasi.

4 Mahalli yonetimin
egitime ilgili olmasi,

¢ Cesitli kurum ve
kuruluslar tarafindan
bilimsel etkinlikler
dizenlenmesi,

4 Okulumuzun carsi
merkezine yakin olmasi
4 Saglik Kuruluslarina
yakilhgi

4 Velilerimizin egitime
yeterince dnem vermemesi
¢Yiksek puanli
6grencilerin Fen Liselerine
ve Anadolu  Ogretmen
Liselerine gitmesi,

4 Okulun cevresinde giriilti
kirliliginin ¢ok olmasi
#Fiziki eksikleri giderecek
mali kaynaklarin
yetersizligi

¢ Universite sinav
sisteminde yapilan anlik

degisiklikler




Tablo23.GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okulumuz 6grencilerinin biiyiik cogunlugunun [Velilerimizin egitime yeterince 6nem

gelecekleri konusunda duyarli olmasi ermemesi

'Yiiksek puanli 6grencilerin Fen Liselerine ve

Anadolu Ogretmen Liselerine gitmesi,

Zayif Yonler |Ogrencilerin bir boliimiinde calisma aliskanlig1 velOkulun cevresinde giiriiltii kirliliginin ¢ok

olmasi

basarili olma davranisinin olmamasi, olmasi

Okul Konferans salonunun teknik anlamda zayif [Fiziki eksikleri giderecek mali kaynaklarin

yetersizligi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklari1 vs. géz o6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo24.Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin

¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri gliclendirecek
Paydas Analizi Birligi yetersizdir. Bir ekosistemin kurulmasi
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Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek
ylzde (%80) sosyal

6grenmedir.

Isbirlik¢i 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amagclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist
yoneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin dtesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gériisiinii
almahdir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari)yerine getirmek icin variz?

e Uzun vade de basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz)nedir?

e Misyonumuzuyerinegetiripvizyonumuzaulasmayacalisirkennetiirbircalisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon
Atatiirk Ilke ve inkilaplarini benimsemis, milli ve manevi degerlere bagh, hukuka ve
insan haklarina saygili toplumda gorevlerinin bilincinde olan ve bunlar1 davranis haline

getiren bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Saygili, Sorumlu, Basarili ve yeniliklere agik gelisen teknolojilere hizli uyum

saglayan bireyler yetistirmek.
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3.3. Temel Degerler
1) Atatiirkgii diisiince sistemini yasam tarzi olarak benimsemis bireyler yetistirmek icin

calisiriz.
2) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
3) Saghkl bir calisma ortaminin 6nemine inaniriz.

4) Calisanlar1 tanir, yeteneklerini ortaya koymalarina firsat verir, fikirlerine deger

veririz.

5) Her isimiz 6nemlidir.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmaki¢indurumanalizisonucundaortayacikanihtiyaglarcercevesindeamaclarvebu

amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiriitilir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaglar
Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarin1 gideren, o6zel egitime ihtiyac duyan o6grenciler icin
bireysellestirilmis ders planlarinin daha aktif uygulanmasi, yabanci 6grencilerin okula
ve egitime uyumlarinin saglanmasi i¢in etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Amac 3:

Ogrenme ortamlarinda basariy1 artiracak, o6grencilerin kisisel gelisimine Kkatki
saglayacak beseri, fiziki ve mali imkanlarin ihtiyaclara ve ¢agin gereklerine uygun hale
getirilmesi ve tiim i¢ paydaslarin yonetim ve organizasyon siirecindeki rollerinin en tst
verimlilik diizeyine ulastirlmas1 ile enformasyon teknolojilerinin kullaniminin

artirilmasi.

4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak

ve 0g8rencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilarak TYT ve AYT

istenilen basarini yakalanmasi.
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Stratejik Hedef 2.2.0grencilerin sinavlarda yasadiklari sinav kaygisi ve karsilastiklar

zorluklar1 asmak icin gerekli sosyal becerileri kazanmalari saglamak.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzda hem 6gretmen hem de 68rencilerimiz i¢cin olumlu

egitim ortaminin olusabilmesi amaciyla geziler, seminerler ve sanatsal-sportif

musabakalar duzenlenmek.

4.3. Performans Gostergeleri

Tablo25.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacl Okulumuzda egitim ve 6gretime katilimlari ile egitim ve 6gretimi tamamlamalarinin
saglanmasl.

Hedef1.1 Ogrencilerimizin egitim ve égretimine katihm ve egitim ve 6gretimi tamamlama oranini
artirmak saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.1l | Sikhigi | Sikhig
PGL.L1 %0 (%034 %15 %25 (%45 (%65 680 PUrckll fay
PG1.1.2 %22 90,00 (%27 %33 %39 [645 [Pe51  Purckli ay
PG1.1.3 %28 160,00 %25 %37 %50 (%665 (75 purekli 6ay
PG1.1.4 %30 (60,00 %30 %40 |%60 (%75 (%85 purckli 6ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari.

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi
Web tasarim ekibi

Sinif Rehber Ogretmenleri

Rehberlik Servisi

Okul Ogretmenleri

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Uyari Dilimleri Kapsaminda Devamsizlik Mektuplar: Gondermek.

Okulumuz web Sayfamizda Bilgilendirme Calismasi Yapmak.

Veli Ziyaretlerini Etkili Kilmak.

Okul Rehberlik Servislerini Daha Etkili Hale Getirmek.
Sosyal ve Sportif Etkinlikleri Artirmak.
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Maliyet Tahmini 65000.00 TL

Tespitler Uyari Dilimleri Kapsaminda Devamsizlik Mektuplar:1 Gondermek.
Okulumuz web Sayfamizda Bilgilendirme Calismasi Yapmak.
Veli Ziyaretlerini Etkili Kilmak.

Okul Rehberlik Servislerini Daha Etkili Hale Getirmek.

Sosyal ve Sportif Etkinlikleri Artirmak.

Devamsizlik mektuplarini daha hizli bir sekilde veliye ulastirmak ve is ytikiini
ihtiyaglar azaltmak icin program alinmasi.

Sosyal etkinliklerde kullanilmak iizere biitce ayrilmasi.

Sportif etkinlikler icin yeni spor arag-gerecleri alinmasi.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin
toplami icin %100’liik oran bulmalidir.

Ornek:

PG1.1(%20)+ PG1.2(%20)+ PG1.3 (%20)+PG1.4 (%20)+PG1.5 (%20)= %100
PG1.1(%20)+ PG1.2 (%40)+PG1.3 (%40)= %100

**Baslangic¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Amacg2 Ogrendiklerini yasam pratigiyle iliskilendirebilen ve programlarin kazanimlarindaki
becerileri kazanmis bireyler yetistirmek.

Hedef2.1 Ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirllarak TYT ve AYT sinavlarinda istenilen
basarinin yakalanmasini saglamak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Sikhig
PG2.1.1
%15 %2 | %3 | %35 | %4 | %45 | %s | O | ¥
PG2.1.2 6 ay 6 ay
%15 %0,50 %1 %2 %3 %4 %5
P.G 2.1.3
%ls | %152 | %17 | %19 | %21 | %23 | %25 | °% | °¥
P.G 2.14 6 ay 6 ay
%10 %6,5 %7 %8 %9 | %10 | %11
P.G 2.1.5 6a 6a
%10 | %5440 | %57 | %60 | %62 | %65 | %67 Y Y
P.G 2.1.6 6 ay 6 ay
%10 %°55,94 %57 | %59 | %61 | %63 | %65
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P.G 2.1.7 velo ) 6 ay 6ay
0 %43 %45 | %47 | %49 | %51 | %53
PG2.1.8 ) 6 ay 6 ay
%7,5 1 1 1 2 2 3
PG2.1.9 . 6 ay 6ay
%71,5 20 24 28 32 36 40

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari.

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi
Simif Rehber Ogretmenleri
Rehberlik Servisi

Okul Ogretmenleri

Riskler

Belirlenen hedeflere ulasamamak.

Stratejiler

Ogrencilere basarih olma yollari, ders ¢calisma teknikleri, bos zamanin
degerlendirme gibi konularda bilgilendirme toplantilari diizenlenecek.

Belli araliklarla 6grenci gelisim anketleri (verimli calisma, kimdir bu, basarisizlik
nedenleri, 6zge¢cmis hazirlama vb.) uygulanacak

Sinavlardan sonra soru ve cevaplar ve sinav analizi yapilacak

Periyodik araliklarla deneme sinavlari diizenlenecek.

Okul gezileri yaparak 6grencilerin motivasyonunu artirmak

Yardimci kaynaklarin se¢cimine rehberlik yapmak.

Bos derslerin etkin olarak degerlendirilmesi saglanacak.
Proje duyularini yapmak
Okulda sosyal etkinlik diizenlenmesi icin tesvikte bulunmak.

MaliyetTahmini

30.000 TL

Tespitler

YKS de matematik net ortalamasinin arttirilmasi.
YKS de fen bilimleri net ortalamasinin arttirilmasi.
YKS de Tiirkece net ortalamasinin arttirilmasi.

YKS de sosyal bilimler net ortalamasinin arttirilmasi.
Universite kazanma ortalamasinin yiikseltilmesi.
Takdir belgesi alan 6grenci orani (%) ytikseltilmesi.

Tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%) yiikseltilmesi.
Okulda diizenlenen sosyal etkinlik sayisinin arttirilmasi.

ihtiyaglar

Ogrencilere sinav deneyimi kazandirmak amaciyla ticreti karsilanarak belirli araliklarla
deneme sinavi yapilmasi.
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Amag2 Ogrendiklerini yasam pratigiyle iliskilendirebilen ve programlarin kazanimlarindaki
becerileri kazanmis bireyler yetistirmek.

Hedef2.2 Okulumuzda hem o6gretmen hem de o6grencilerimiz i¢in olumlu egitim ortaminin
olusabilmesi amaciyla geziler, seminerler ve sanatsal-sportif miisabakalar diizenlenmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yll | 3.yl | 4.YIl | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig

PG2.2.1 6 ay 6 ay
%50 18 22 29 31 33 35
PG2.2.2 viso %80 0682 %84 690 (%95 [%100 LY P
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari.
Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sinif Rehber Ogretmenleri
Rehberlik Servisi

Okul Ogretmenleri
Yiiksekogretim Kurumlari

Ogrenci velileri

Herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Riskler
Okul rehberlik servisi mesleki rehberlik ¢calismalarini arttiracaktir.

Stratejiler Velilerin katiliminin saglandig1 mesleki seminerler diizenlenecektir.
Universitelerden 6gretim gorevlileri getirilerek 6grencilere yonelik bilgilendirme
seminerleri diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL
Okul rehberlik servisi mesleki rehberlik ¢calismalarini arttiracaktir.

Tespitler Velilerin katiliminin saglandig1 mesleki seminerler diizenlenecektir.
Universitelerden égretim gorevlileri getirilerek 6grencilere yonelik bilgilendirme
seminerleri diizenlenecektir.

Yiiksekogretim kurumlari ile baglanti kurularak seminer diizenlemek i¢in yeterli maddi
ihtiyaglar kaynagin saglanmasi.
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Ama¢3 Seffaf yonetim anlayisiyla 6grenme ortamlarinda basariyr artiracak,
O0grencilerin kisisel gelisimine katki saglayacak sekilde enformasyon
teknolojilerinin kullaniminin artirilmasi.

Hedef3.1. Katilimci, seffaf, bir yonetim organizasyonu olusturmak, enformasyon teknolojilerini
kullanimini artirmak.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig IzZleme | Rapor

Ekis® | pegeri** | 1.vill 2.yl | 3.yl 4.yl | 5.yq| SKigr | Sikhg

PG3.3.1 %40 1 2 3 4 5 5

PG3.3.2 %30 1 ) ) ) 3 3

0
PG3.3.3 %30 10 12 | 14 16 18 | 20
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari.

Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sinif Rehber Ogretmenleri

Rehberlik Servisi

Herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Riskler
FATIH projesi kapsaminda verilen kurslara katilan 6gretmen sayisi.
Stratejiler Paydas goriisii almak i¢in yapilan anket sayis1
Enformasyon teknolojilerini kullanan verimli kullanabilen ¢alisan sayis1
Maliyet Tahmini 15.000 TL
Hizmet i¢i egitim kurslarina katilimin tesvik edilmesi.
Tespitler Paydaslarla iliskilerin giincel tutulmasi.
Paydaslarimizin yer aldig: etkinlikleri arttirmak.
Enformasyon kullamimu ile ilgili egitimler verilmesi.
ihtiyaglar

Tiim paydaslarin katilimi.
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Amag¢3 Seffaf yonetim anlayisiyla 6grenme ortamlarinda basariy1 artiracak, 6grencilerin Kisisel
gelisimine katki saglayacak sekilde enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirilmasi.
Hedef3.2. Mevcut biitgeyi etkin bir sekilde kullanarak mevcut alt yap1 ve donatim seviyesini
likseltmek.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslang izle | Rapor
Etkisi™ | 16 1yl | 2.vil 3.y 4yl |5Yil | me |Sikhg
Degeri*
. Sikhi
g1
PG3.2.1 %40
75.000 | 95.750 | 118.287 156.683 193.183 |240.895
TL TL TL TL TL TL
PG3.2.2 %30 70.000 | 87.500 | 109.375 136.718 170.897 |213.621
TL TL TL TL TL TL
PG3.2.3 %30 5.000 6.250 7.812 9.765 12.206 | 15.257
TL TL TL TL TL TL
Koordinator Birim Okul idaresi, Okul Aile Birligi.
Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Okul Ogretmenleri

Tahmini biitgenin yetmemesi.

Riskler

Okul Aile Biitcesi Miktar1
Stratejiler Kira Gelirleri

Diger Nakdi Bagislar
Maliyet Tahmini 25.000 TL

Sportif faaliyetler icin destekleyici bulunmasi.

Tespitler Hayirseverlere ziyaretler gerceklestirmek.
ihtiyaglar

Okul aile birligi ve okul idaresinin maddi yardimda bulunmasi.
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4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir. O

ylizden Stratejik Plan Ekibi ile stratejiler ve bu stratejilere bagh performans gostergeleri

secilirken uygulanabilir gercekg¢i hedefler belirlemeye ve okul/kurumumuza ve gevreye
en yararl olacak sekilde olmasina 6zen gosterilmistir.

4.5. Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken okulumuzun
“Okul Aile Birligi'nin 300.000 TL (Ug yiiz Bin TL) 2024 Biitcesi” dikkate alinmistir.

Tablo26.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacl 50.000  [50.000  [50.000  [55.000 [60.000  [265.000
Hedef1.1 50.000  [50.000  [50.000  [50.000  [55.000  [255.000
Amacg2 50.000  [50.000  [55.000  60.000  [65.000  [280.000
Hedef2.1 25.000  30.000 [30.000  (35.000  40.000 160.000
Hedef2.2 25.000  30.000 [30.000  (35.000  40.000 160.000
Amacg 3 50.000 [50.000  [55.000  60.000  [55.000  1270.000
Hedef 3.1 50.000  [50.000  [55.000  [55.000 [65.000  1275.000
Genel Yonetim Gideri(750.000 [950.000 |1.075.000 |1.165.000 |1.350.000 [5.290.000
Genel Toplam 1.050.000 [1.260.000 {1.400.000 [1.515.000 |1.730.000 6.955.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir slirectir. Performans gostergeleri araciifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedeflenen oranda ulasildigi
ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesidurumundahedefperformansininhesaplanmasindaizlemeddnemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimtlatif
degeri baz alhnir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger100olarakalinir.Boylecedigergostergelerinhedefeetkisinindogruhesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo27:izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYihiStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 | %88*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans(%)

Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Hedeflenen | Gergeklesme

Degeri*(A) | Deger(B) Degeri (C)

PG1.1.1Her | 60 0 1 1 100

Doénem sinif

velilerine

yonelik

diizenlenen

etkinlik

sayisl

PG1.1.2En 40 25 75 60 70

azbiraile

egitimialan

veli oram

(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.1icinperformansin%100oranindagerceklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gercgeklestigi goz oOniind
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyl
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028d6neminikapsayanstratejik planigin2023yilsonudegeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer
verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X %60)+(%70X %40)=%60+%28=%88
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EKLER:

EK-1Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ICPAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig:

0

Valilik

0

Milli Egitim
Calisanlar

flce Milli
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri(Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk Ve iskan

Miidiirligi

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigiu

Genglik ve Spor Miidirligi

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

(0]

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul/kurumuntiiriineveyapisinagoredegiskenlikgosterebilir.

v:Tamamui O: Bir kismu

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

2 3]
g |3 ET -
Paydas T |5 |28 | % 2
= A 5 @ o © )
A Py = TR =
- =) - Z A ©
MEB N Baglh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
Yararlandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslarbelirlendiktensonraokul/kurumunhangitiriin/hizmetlerihangiyararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmahdir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortisleri alinmalhdir.

Ek-3Yararlanic1iUriin/Hizmet Matrisi

1 @ B
8| 5| 2|83 =zl 2| 2% S
T . < = =) @ 500 < 2L =7 N
Uriin/Hizmet | © £ = = | g9 sl 8] 2¢ = 3
53 = &z | 5 = TC = ?
o f = D g - o = ) o
w | 2| T |23 o TE A &
s | 2| 2|52 | = g ¢
5| E| 2 g = 7 ¢ g
—~ (=] = E = =3 Q.
o ~ wn =} ==
o ) 2 = 5
Yararlanici c: i S o
. . = = =5
(Miisteri) =
Ogrenciler \ 0 \ v N
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar: 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 o

v:Tamami O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
o6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhidir.
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Ek-5Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, Uist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak o6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel(yerel),Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir uist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy.Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.4. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.5. Finansal Okuryazarlk
2.2.6. Dijital Okuryazarlik
2.2.7. lletisim ve Is Birligi
2.2.8. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.9. Girisimcilik
2.2.10.Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.11.Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.12.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.13.*Yaraticilik(Yenilikgilik)ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.14.Veri Okuryazarhgi
2.2.15. Stirdiiriilebilirlik ve fleri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cokamacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar:

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Az

3.3.2.2. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum i¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum liskileri

3.4.11.Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi

65



3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Glivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi(Okul Kazalari, Atoélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurumstratejikplanmimarisininkavramsalcercevesiolarakhazirlanmi

stir.
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Tablo ve Sekiller :

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu -1

Tablo 3.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu-2

Tablo 4.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu-2
Tablo5.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Tablo6.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Tablo7.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo8.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo9.0kul Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Tablo10.idariPersonelinKatildigiHizmeticiProgramlari

Tablo11.0gretmenlerin Hizmet Siireleri(Y1l itibariyla)
Tablo12.Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Tablo13.0gretmenlerinKatildigiHizmeti¢iEgitimProgramlari
Tablo14.Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi

Tablo15. Okul Rehberlik Hizmetleri

Tablo16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Tablo17. Fiziki Mekan Durumu

Tablo18. Kaynak Tablosu

Tablo19. Gelir-Gider Tablosu
Tablo20.Harcama ve Kalemler

Tablo21. PESTLE Analiz Tablosu
Tablo22.GZFT Listesi

Tablo23.GZFT Stratejileri
Tablo24.Tesbit ve ihtiyac¢lari belirleme
Tablo25. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu
Tablo26: Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo27: izleme ve Degerlendirme Sablonu
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